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KEDAINIU LOPSELIO-DARZELIO ,,PURIENA*
20262028 METU STRATEGINIS PLANAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Kédainiy lopSelio-darzelio ,,Puriena® (toliau — LopSelis-darZelis) strateginis planas sudarytas trejy mety laikotarpiui, kuriame suformuluota
Lopselio-darzZelio vizija, misija, prioritetai, tikslai, uzdaviniai ir priemonés numatytiems tikslams ir uzdaviniams pasiekti. Strateginio plano pagrindinis
tikslas — efektyviai planuoti, organizuoti, vykdyti, kontroliuoti ugdymo jstaigos veikla, poky¢ius, telkti ir jtraukti bendruomeng j aktualiy problemy
sprendima, sukuriant darnig, saugia aplinka, numatant veiklos kryptis, prioritetus, perspektyva istaigos veiklos tikslams siekti.

2. Lopselio-darzelio 2026-2028 mety strateginis planas parengtas remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, 2021-2030 m. Nacionaliniu
pazangos planu ir Svietimo plétros programa, Vaiko teisiy ir gerovés dokumentais, Geros mokyklos koncepcija (2015), Valstybés pazangos strategija
,Lietuva 2050%, Ikimokyklinio ugdymo programos gairémis (SMSM 2023-09-04 jsakymas Nr. V-1142), Kédainiy rajono savivaldybés 20252027 mety
strateginiu veiklos planu, Kédainiy lopSelio-darZelio nuostatais, kitais jstaigos veiklg reglamentuojanciais teisés aktais. Atsizvelgta j ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programas, 2023-2025 mety strateginio plano jgyvendinimo ataskaita, jstaigos vidaus jsivertinimo rezultatus, jstaigos vykdoma
veikla, turimus iSteklius, LopSelio-darZelio socialinés aplinkos ypatumus. Rengiant strateginj plang buvo laikomasi vieSumo, bendravimo,
bendradarbiavimo ir partnerystés principy.

II SKYRIUS
LOPSELIO-DARZELIO PRISTATYMAS

3. Lopselis-darzelis yra Kédainiy rajono savivaldybés biudzetiné jstaiga, turinti juridinio asmens teises, finansuojama i$ savivaldybés biudzeto ir
valstybés tiksliniy dotacijy. Pagrindiné veiklos rusis — ikimokyklinis ugdymas (kodas 85.10.10); prieSmokyklinis ugdymas (kodas 85.10.20) Istaigoje
veikia 9 grupés, 1§ jy: 2 — ankstyvojo amziaus grupés 1-3 m. vaikams; 5 — ikimokyklinio amziaus grupés 3—5 m. vaikams; 2 — prieSmokyklinio amziaus
vaiky grupés 5-6 (7) m. vaikams.

4. Istaigoje ikimokyklinis ugdymas organizuojamas vadovaujantis parengta jstaigos Ikimokyklinio ugdymo programa (2025), prieSmokyklinis
ugdymas — vadovaujantis Bendraja prieSmokyklinio ugdymo programa (2022). Ugdymo(si) turinys igyvendinamas per ugdomuosius projektus. Kuriant



projektus, mokytojai projekty turinj modeliuoja remdamiesi ir Mastymo mokyklos jrankiu — piramide (Bloom (1956), Anderson ir Krathwohl (2000)
taksonomija (auksStesnio lygio klausimais). Istaiga yra akredituota Mastymo mokykla, kurioje ypatingas démesys skiriamas auksStesniyjy mastymo
gebéjimy ugdymui nuo pat ankstyvojo amziaus. Nuo 2016 mety jstaiga dalyvauja Gamtosauginiy mokykly programoje. Uz nuosekly dalyvavima Sioje
programoje jstaigos veikla buvo jvertinta ir apdovanota desiméia Zaliyjy véliavy.

111 SKYRIUS
SITUACIJOS ANALIZE

5. ISorinés aplinkos analizé.

5.1. Politiniai ir teisiniai veiksniai. Kédainiy lopSelio-darzelio ,,Puriena* veiklg tiesiogiai formuoja ir reguliuoja Lietuvos Respublikos Svietimo
jstatymas, Nacionalinis paZzangos planas 2021-2030 m., Svietimo plétros programa, Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2050%, taip pat Kédainiy
rajono savivaldybés strateginiai dokumentai ir kiti teisés aktai, reglamentuojantys ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo organizavima. Sie teisés
aktai nustato ugdymo turinio struktiira, kokybés standartus, finansavimo prioritetus bei jstaigos veiklos kryptis, todél jy pokyciai tiesiogiai lemia
darzelio strateginius sprendimus ir kasdien¢ veikla. Nacionalinés Svietimo politikos poky¢iai, tokie kaip ikimokyklinio ugdymo turinio atnaujinimas,
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo reikalavimai, vaiky saugos ir gerovés uztikrinimas bei jtraukiojo ugdymo principy jgyvendinimas, reikalauja
nuolatinio jstaigos prisitaikymo ir atitikties. Tai reiSkia, kad LopSelis-darzelis turi nuolat perzitiréti ir atnaujinti ugdymo programas, investuoti |
pedagogy kompetencijy stiprinimg, uztikrinti vaiky sauguma ir gerove, taip pat aktyviai diegti jtraukiojo ugdymo principus, kad kiekvienas vaikas
gauty individualiai pritaikyta pagalbg. Kédainiy rajono savivaldybés sprendimai dél finansavimo, infrastruktiiros plétros ir kity administraciniy
klausimy daro jtaka LopSelio-darzelio veiklai. Savivaldybés 1€Sos leidZia gerinti ugdymo aplinka, atnaujinti materialine bazg, pritraukti specialistus ir
diegti inovacijas, tode¢l glaudus bendradarbiavimas su savivaldybés institucijomis yra biitinas siekiant uZtikrinti kokybiSka ir SiuolaikiSka ugdyma.
Nuolat kintantys teis€s aktai, reglamentuojantys vaiky ugdyma, sauguma, sveikatos priezitirg, socialing paramg ir personalo darbo salygas, jpareigoja
Istaiga sistemingai stebéti teisés akty pakeitimus, juos laiku jgyvendinti ir informuoti bendruomeng apie svarbiausius pokycius. Tai uztikrina, kad visi
reikalavimai biity jgyvendinami laiku, o vaiky gerové — prioritetas. Tarptautinés jtampos, geopolitiniai poky¢iai ir nacionalinio saugumo i$$iikiai didina
darbuotojy pasirengimo poreiki, todél Lopselis-darzelis turi uztikrinti papildomus mokymus, pasirengima ekstremalioms situacijoms, kad biity
garantuotas ugdytiniy ir personalo saugumas bei tinkamas reagavimas neeilinémis aplinkybémis. Siame kontekste ypaé svarbu uztikrinti skaidruma,
vieSuma, bendradarbiavima su savivaldybés institucijomis, aktyvy dalyvavimg sprendimy priémimo procesuose ir efektyvig komunikacija su
bendruomene. Siy politiniy ir teisiniy veiksniy analizé pagrindZia tolimesnius strateginius Zingsnius: nuosekly ugdymo turinio atnaujinima, pedagogy
kompetencijy stiprinima, saugios ir jtraukios aplinkos kiirima, inovacijy diegimg bei aktyvy bendradarbiavima su savivaldybe ir bendruomene.

5.2. Ekonominiai veiksniai. LopSelio-darzelio ,,Puriena“ finansavimg lemia Lietuvos Respublikos ir Kédainiy rajono savivaldybés biudzeto
skiriamos 1éSos, skirtos Svietimo programoms jgyvendinti. Valstybés skiriamos 1éSos (VB) yra tiesiogiai susijusios su vaiky skai¢iumi istaigoje.
Savivaldybés 1¢Sos skiriamos vadovaujantis rajono savivaldybés tarybos sprendimais ir yra naudojamos jstaigos infrastruktiiros gerinimui, aplinkos
atnaujinimui, materialinés bazés stiprinimui bei kitoms veikloms, kurios néra tiesiogiai susijusios su ugdymo turiniu, bet yra bitinos kokybiskai



Svietimo paslaugai uztikrinti. Ekonoming situacijg jstaigoje taip pat veikia bendros Salies ekonominés tendencijos, biudzeto perskirstymai, infliacija,
energetiniy iStekliy kainy pokyc¢iai, kurie gali lemti papildomy 1€Sy poreikj arba biitinybe optimizuoti iSlaidas. Svarbu nuolat stebéti vaiky skaiciaus
dinamika, nes maz¢jantis gimstamumas gali lemti finansavimo mazéjima, o tai tiesiogiai paveikty ugdymo kokybe, darbuotojy darbo uzmokesti,
galimybes atnaujinti aplinkg ar jsigyti naujy ugdymo priemoniy. Efektyvus finansiniy resursy valdymas, gebéjimas pritraukti papildomy 1€sy is projekty,
réméjy ar kity Saltiniy tampa vis svarbesniu veiksniu siekiant uztikrinti jstaigos stabiluma ir plétra.

5.3. Socialiniai veiksniai. Maz¢jantis gimstamumas tiesiogiai mazina vaiky skaiCiy LopSelyje-darzelyje, todél biitina nuolat stebéti
demografinius rodiklius ir planuoti teikiamy paslaugy poreikj bei apimtj. Maz¢jant vaiky skaiciui, didéja reikalavimai ugdymo kokybei bei saugumui,
o tai skatina ieskoti veiklos tobulinimo sprendimy ir inovacijy ugdymo procese. Socialiai pazeidziamy Seimy vaiky integracija reikalauja stipresnio
bendradarbiavimo su socialiniais partneriais, savivaldybés institucijomis ir nevyriausybinémis organizacijomis. Tik glaudus bendradarbiavimas leidzia
uztikrinti visapusiSska pagalba, socialing paramg ir s€ékmingg vaiky jtraukimg i ugdymo procesa. D¢l augancio vaiky su specialiaisiais ugdymosi
poreikiais (SUP) skai¢iaus reikia daugiau resursy, specializuotos pagalbos ir nuolatinio pedagogy kvalifikacijos kélimo. Siekiant uztikrinti jtrauky ir
kokybiska ugdyma visiems vaikams, biitina investuoti ] mokytojy kompetencijy stiprinima, pritaikyty ugdymo metody diegima ir individualizuoty
pagalba. Socialiniai pokyc¢iai lemia didesnj démesj vaiky emocinei gerovei, psichologinei pagalbai ir bendruomenés nariy jsitraukimui. Svarbu stiprinti
bendruomenés rysius, skatinti tévy (globéjy) aktyvy dalyvavima ugdymo procese ir kurti saugia, palaikancig aplinka kiekvienam vaikui.

5.4. Technologiniai veiksniai. Kokybisko ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo organizavimui vis didesn¢ reikSme jgauna informacinés
technologijos. Siuolaikiniai technologinés aplinkos standartai reikalauja taikyti jvairias skaitmenines priemones, todél §vietimo jstaigos turi nuolat
investuoti ] modernias technologijas, darbuotojy mokymus ir efektyviy skaitmeniniy sprendimy diegimg. Technologijy integravimas j ugdymo procesa,
interaktyviy lenty, edukaciniy programéliy, virtualios realybés sprendimy taikymas, prisideda prie mokymosi kokybés gerinimo, uZtikrina jvairiy
mokymosi stiliy vaiky poreikiy tenkinima ir skatina ugdytiniy smalsuma bei kiirybiSkuma. Investicijos ; kompiutering jranga, patikima interneto ry§j ir
techning prieZiiirg yra biitinos sklandZiam, saugiam ir veiksmingam technologijy naudojimui ugdymo procese. Tai leidzia uztikrinti nepertraukiama
perteikéjais, bet ir mokymosi proceso moderatoriais, gebanciais taikyti inovatyvius metodus ir skaitmenines priemones. LopSelyje-darzelyje jau
naudojami interaktyviis ekranai ir grindys, stacionariis ir neSiojami kompiuteriai, plansetiniai kompiuteriai, robotai, vaizdo kameros, o ugdymo procesui
administruoti jdiegtas elektroninis dienynas ,,Miisy darzelis®.

5.5. Ekologiniai veiksniai. Energijos taupymo, atlieky rii§iavimo bei ekologinio ugdymo reikalavimai skatina lopselj-darzelj taikyti tvarias
veiklas, ugdyti vaiky supratimg apie gamtos saugojima ir mazinti zalingg poveikj aplinkai. Jstaiga siekia diegti ekologiSkus sprendimus kasdienéje
veikloje, skatindama atsakingg vartojimg ir aplinkos tausojima. Ekologisky priemoniy naudojimas, Zaliyjy edukaciniy erdviy kiirimas ir tvarumo temy
jtraukimas j ugdymo programas ne tik stiprina jstaigos reputacija, bet ir ugdo vaiky atsakinguma, samoninguma bei aplinkosaugines vertybes. Klimato
kaita daro poveik] vaiky sveikatai ir kelia naujus reikalavimus jstaigos infrastruktiirai. Biitina tinkamai pasirengti, investuoti j saugia, patikimg aplinka
ir prisitaikyti prie galimy ekstremaliy oro salygy (pvz., dideliy kars¢iy), uztikrinant vaiky ir darbuotojy sauguma bei gerove. Igyvendinant ekologines
iniciatyvas, svarbu bendradarbiauti su bendruomene, socialiniais partneriais ir savivaldybés institucijomis, siekiant ilgalaikio poveikio ir tvarios plétros.



6. Vidiniy iStekliy analizé.

6.1. Organizaciné struktira. Lopselyje-darzelyje veikia 9 grupés, i$ jy: 2 — ankstyvojo amziaus grupés 1-3 m. vaikams; 5 — ikimokyklinio amZiaus
grupés 3—5 m. vaikams; 2 — prieSmokyklinio amziaus vaiky grupés 5-6 (7) m. vaikams. Grupiy veiklos trukmé — 10 val. 2023 m. vaiky skaicius buvo
Lopselyje-darzelyje buvo — 172, 2024 m. — 154, 2025 m. — 134. Kédainiy lopSeliui-darzeliui ,,Puriena® vadovauja direktorius, veiklg koordinuoja
direktoriaus pavaduotojas ugdymui, tkvedys. Istaigoje veikia savivaldos institucijos: Lopselio-darzelio taryba, Lopselio-darzelio mokytojy taryba,
Lopselio-darzelio grupiy tévy (globéjy) komitetai. Aktualius klausimus jstaigos vadovas aptaria ir derina su administracijos darbuotojais, ugdytiniy tévais
(globéjais), socialiniais partneriais, jstaigoje veikianciomis komisijomis ir darbo grupémis.

6.2. Zmogiskieji istekliai. LopSelyje-darzelyje patvirtinti 43,93 etatai, i§ jy 15,03 pedagogy. Dirba 3 priesmokyklinio ugdymo mokytojos, 11
ikimokyklinio ugdymo mokytojy, 2 meninio ugdymo mokytojos, Svietimo pagalbos specialistai (logopedas, psichologas, socialinis pedagogas), 2
kategorija, 1 —meninio ugdymo mokytojo metodininko kvalifikacine kategorija, 1 — logopedo metodininko kvalifikacing kategorija. Siuo metu jstaigoje
dirba 7 metodininkai, 5 — vyresnieji mokytojai, 4 mokytojai — neatestuoti. 3 mokytojai studijuoja aukstosiose mokyklose, siekia jgyti ikimokyklinio
ugdymo mokytojo kvalifikacija. Lopselyje-darzelyje praktika atliko 2 studentai. Maitinimo mokescio lengvata taikoma 43 vaikams, 2 vaikams skirtas
privalomas ikimokyklinis ugdymas. Specialiyjy poreikiy turintiems vaikams teikiama logopedo, psichologo, socialinio pedagogo pagalba. [staiga nuo
2024 m. birzelio dirba be nuolatinio direktoriaus.

Finansiniai istekliai. Savivaldybés biudzeto 1éSos (SB), mokymo 1¢Sos (VB), specialiosios 1éSos (SP), tévy (globéjy) inasai (SP), paramos (KT)
projektinés 1éSos (ES) deleguotos nemokamam vaiky maitinimui, skirtos 1€Sos, pieno programa, vaisiy vartojimo skatinimo programa (KT). Apskaita
vykdoma vadovaujantis atitinkamais LR jstatymais ir kitais teisés aktais, atitinka statistikos ir sistemos reikalavimus. Kiekvienais metais vykdoma turto
inventorizacija pagal nustatyta grafika, dalyvaujant atsakingiems darbuotojams, o rezultatai fiksuojami inventorizacijos akte ir naudojami tolimesniam
turto valdymui.

6.3. Planavimo sistema. LopSelio-darzelio veikla planuojama rengiant strateginj plang (3 mety laikotarpiui), metinius veiklos planus, prie§ tai
atlikus veiklos kokybés jsivertinima. Igyvendinama Ikimokyklinio ugdymo programa (2025) ir Bendroji prieSmokyklinio ugdymo programa (2022).
Programos jgyvendinamos per ilgalaikius ugdomuosius projektus. Salia pagrindiniy programy jgyvendinamos socialinio-emocinio ugdymo programos
»Kimochi®, ,,Laikas kartu®, ,,Zipio draugai®. Lietuvos Zaliyjy jud¢jimo tarptautiné¢ gamtosauginiy mokykly programa. Planams, projektams, programoms
rengti sudaromos darbo grupés.

6.4. Ugdymo ir ugdymosi aplinka. Vaiky ugdymas ir ugdymasis vyksta Lopselio-darzelio vidaus ir lauko aplinkose, taip pat aplinkose uz darzelio
riby. Istaiga kuria saugias, estetiSkas, veikti skatinancias vidaus ir lauko aplinkas. Stebimas Zenklus jstaigos materialinés ir techninés bazés pokytis:
renovuotas Silumos paskirstymo punktas, renovuota dalis pastato stogo, jsigyti baldai ir konvekciné krosnis virtuvei, atliktas dalies grupiy, ju prausykly,
salés, koridoriaus remontas, jrengti 4 lauko jrenginiai, jsigytas skaitmeninis pianinas, kanklés, jstaiga apsirtipinusi vaizdo steb&jimo kameromis, jsigyti
3 interaktyviis ekranai, jrengta sensoriné erdve, isigyta sensoriniy priemoniy specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikams, visos grupés apripintos
Ikimokyklinio ugdymo programai jgyvendinti reikalingomis biitinosiomis ir papildomos priemonés pagal ugdymo turinio sritis, jsigyta priemoniy
skaitmeninio rastingumo ugdymui (Bitutés robotai, PHOTON robotai, 20 pulteliy komplektas ,,Classwise®), 3 grupése isigyti baldai, atnaujintas lopselio-



darzelio gamtosauginés mokyklos stendas, jrengta Mastymo mokyklos interaktyvi siena koridoriuje.

6.5. Veiklos stebésena. Lopselio-darzelyje ,,Puriena‘ veiklos kokybés stebésena vykdoma vadovaujantis Svietimo kokybés uztikrinimo principais
ir naujausiais teisé€s aktais. LopSelio-darzelio veiklos kokybés stebéseng atlieka direktoriaus jsakymu paskirta jsivertinimo darbo grupé, karta per
kalendorinius metus (spalio-gruodzio mén.) Jstaigos finansing veikla koordinuoja LopSelio-darzelio vadovas. ISankstinge buhalterinés apskaitos kontrole
vykdo Lopselio-darzelio vyr. buhalteris, einamgja kontrole — fikvedys, paskesnigja — direktorius. LopSelyje-darzelyje sukurta pedagoginio Svietimo
stebésenos sistema, kuri apima refleksijg, griztamajj rysj ir profesinj tobul¢jimg. Direktoriaus pavaduotojas ugdymui koordinuoja metoding pagalbg
pedagogams, LopSelyje-darzelyje veikia ,,Mokytojy ratas* — priemoné reflektuoti pedagogine veikla. Uz vaiky gerove, ugdyma ir ugdymasi bei priezitirg
tiesiogiai atsakingi grupiy mokytojai, logopedas, psichologas, socialinis pedagogas, meninio ugdymo mokytojas. Ukio dalies klausimus prizidri akvedys,
vaiky maitinimo — vaiky maitinimo organizatorius, sveikatingumo klausimus — visuomenés sveikatos prieziiiros specialistas. Uz bendra Lopselio-darzelio
veiklg atsakingas direktorius, kuris atsiskaito bendruomenei ir LopSelio-darZelio tarybai. Kas ketvirt] rengiamos finansinés ataskaitos apie ugdymo
aplinkos kiirimo bei mokymo 1éSy panaudojima, kurios pateikiamos viesai jstaigos internetinéje svetainéje. Kiekvieny kalendoriniy mety sausio ménes;,
direktoriaus jsakymu paskirta vidaus audito komisija, atlieka maisto sandélio, virtuvés vidaus auditg. ISvadas pateikia LopSelio-darzelio direktoriui.
Lopselio-darzelio finansing veikla kontroliuoja bei koordinuoja Kédainiy r. savivaldybés Kontrolés ir audito taryba.

IV SKYRIUS
PAGRINDINIAT 2023-2025 METU VEIKLOS PASIEKIMAI

7. Igyvendinant 2023-2025 m. strategija buvo siekta Siy tiksly: gerinti ugdymo(si) kokybe siekiant kiekvieno vaiko tigties; sveikos ir saugios
aplinkos, skatinancios bendruomenés nariy pozityvy bendravimg kiirimas. UZtikrinant ugdymo kokybg¢ 2023-2025 m. ugdymo procesas buvo
organizuojamas pagal atnaujintg prieSmokyklinio ugdymo programa (2022), Ikimokyklinio ugdymo programa (2021), o nuo 2025 m. rugs¢jo pagal
ugdymo, mastymo mokyklos strategijos, refleksijos ir kt. Ugdymo turinys individualizuojamas ir personalizuojamas, atsizvelgiant | vaiky amziy,
gebé¢jimus, interesus ir ugdymosi poreikius. Sukurta vaiky pazangos ir pasiekimy steb¢jimo sistema. | ugdymosi turinj integruotos kulttros, sporto ir
sveikatingumo, gamtosaugos programos bei ,,Mastymo kultiiros ugdymo mokyklos* (toliau — Mastymo mokykla) metodika bei socialinio-emocinio
ugdymo programos (,,Zipio draugai®, ,,Kimochi®, ,,Laikas kartu*) 2023 m. jstaiga tapo akredituotas Mastymo mokykla. IU programos rengimo procese
sukurtas konceptualus Kédainiy lopselio-darzelio ,, Puriena“ ugdymo(si) modelis aukstai jvertintas Lietuvos ikimokyklinio ugdymo edukologijos
eksperty.

2023-2025 m. Keédainiy lopSelis-darzelis ,,Puriena“ aktyviai plétojo gamtosauging veikla, jtraukdama vaikus, pedagogus ir bendruomeng. [staiga
kasmet dalyvavo Gamtosauginiy mokykly programoje (toliau — GMP) ir deSimta karta apdovanota Zaliaja véliava ir sertifikatu. GMP komitetas
organizavo projektus, kurie stiprino vaiky ekologinj sgmoninguma. Vaikai mokési rusiuoti atliekas, kiiré i§ antriniy zaliavy, stebéjo gamta, dalyvavo
STEAM veiklose. Rajone surengtos parodos skatino doméjimasi gamta, o GMP komitetas jtrauké tévus (globé&jus) ir partnerius. Gamtosauging¢ veikla —
neatsiejama LopSelio-darzelio ugdymo dalis, prisidéjusi prie visos bendruomenés ekologinio sgmoningumo ir pilietiSkumo ugdymo.



Visi mokytojai, mokytojy ir mokinio padéjéjai ir Svietimo pagalbos specialistai tobulino kvalifikacijg dalyvaudami apie 100 kvalifikacijos kélimo
programose, tokiose kaip: ,,Besimokanciy darzelio tinklas* (792 ak. val.), autizmo spektro ir kity raidos ar elgesio problemy temos (176 ak. val.),
emocinio intelekto ir socialinio-emocinio ugdymo kursai (120 ak. val.), skaitmeninis rastingumas ir technologijy taikymas (105 ak. val.), aplinkosauga,
ekologija, STEAM (63 ak. val.) ir kitos. Vidutiniskai kiekvienas pedagogas per metus praleido 68 akademines valandas kvalifikacijos tobulinimo
(vidutiniSkai 72 val. kiekvienas). Nuolatinis darbuotojy mokymasis ir kvalifikacijos tobulinimas tiesiogiai prisideda prie ugdymo kokybés, inovatyvumo
ir vaiky gerovés uztikrinimo. Tai stiprina jstaigy bendruomene, didina pasitikéjima ir kuria palankia aplinka kiekvienam ugdytiniui.

Didelis démesys skirtas jtraukiojo ugdymo plétrai ir kokybei. Pedagogai nuolat tobulino kompetencijas specialiyjy ugdymosi poreikiy, emocijy
ir elgesio sunkumy atpazinimo bei Svietimo pagalbos srityse. Organizuoti 7 seminarai mokytojams jstaigoje: ilgalaiké kvalifikacijos tobulinimo programa
»lkimokyklinio ugdymo mokytojo vaidmuo ugdant skirtingy ugdymosi poreikiy turincius vaikus Kédainiy 1/d ,,Puriena®; Mokymai ,,Kaip atpaZinti ir
padéti SUP turinciam vaikui®; Mokymai ,,Autizmo ar kitg raidos sutrikimg turin¢iy vaiky ugdymo(si) ir bendravimo ypatumai*; Metodiné diena
»Palankiy ugdymo aplinky kiirimas vaikams, turintiems raidos (autizmo spektro) sutrikimy* Kédainiy spindulio mokykloje; Seminaras ,,Socialinés-
emocinés programos ,,Kimochi taikymas ikimokykliniame amziuje*; Seminaras ,,Kaip islikti ramiu karStose situacijose®. Uztikrintas Svietimo pagalbos
prieinamumas jvairiy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams. Veiké Vaiko gerovés komisija, teikta kompleksiné logopedo, psichologo, socialinio
pedagogo ir mokinio padé¢jéjy pagalba. Per strateginius metus jvyko 22 VGK posédziai. Plétota tévy (globéjy) konsultavimo ir Svietimo veikla, stiprinant
ugdymo testinuma Seimoje. Organizuotos 8 paskaitos tévams (globéjams). Tévai (globéjai) dalyvavo tévystés jgiidZiy stiprinimo grupéje. Istaigoje
atliktas kokybinis 5—-6 m. amziaus vaiky emocinés savijautos tyrimas ,,Namas“ pagal VDU psichologijos katedros psichologés dr. J. Misilinienés
projekcing metodika. Tyrimo rezultatai parodé, kad daugumos tyrime dalyvavusiy vaiky emociné savijauta darzelio aplinkoje yra gera. Svietimo pagalba
vidutiniSkai per metus teikta 46 vaikams. 2024 m. Svietimo pagalbg teikta 4 vaikams su labai dideliais SUP, 1 — su vidutiniais SUP. 2025 m. — 1 su
dideliais SUP, 4 ugdytiniams, kuriy elgesys, psichoemociné biisena, raida kelia nerima, bet SUP dar nejvertinti. Visiems Siems vaikams buvo teikiama
logopedo, psichologo, socialinio pedagogo, mokinio padéjéjo pagalba. Stebima specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky pasiekimy tigtis. Kasmet mokescio
lengvata taikyta vidutiniSkai 45 ugdytiniams. 2024 m. 2 vaikams skirtas privalomas ikimokyklinis ugdymas. Démesys jtraukiajam ugdymui leido
kiekvienam vaikui gauti individualig pagalba, o Seimai — profesionalias konsultacijas. Psichologas per metus organizavo apie 20 individualiy konsultacijy
tevams (globéjams) ir apie 50 — mokytojams. Veikianti Svietimo pagalbos sistema, aktyvus tévy (glob¢jy) dalyvavimas ir bendradarbiavimas sukiiré
saugig ir poreikius atitinkancig aplinkg, uztikrino ugdymo testinumga bei stiprino vaiko pasiekimus ir emocing gerove.

Lopselis-darzelis veike kaip besimokanti organizacija, kurioje pedagogai ir personalas aktyviai dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose,
1gijo aukStesnes kvalifikacines kategorijas (4 pedagogai), dalijosi gergja patirtimi rajono, respublikos ir tarptautiniu mastu. Parengti 8 rajono, respublikos
bei tarptautiniai praneSimai. Sustiprinta refleksijos kultiira — vykdytos ugdomyjy projekty, pedagoginés veiklos ir organizaciniy sprendimy refleksijos.
Aktyviai veiké savivaldos institucijos ir darbo grupés bei komandos, stiprinta pasidalytosios lyderystés kultiira. Plétota tvari partnerysté su Svietimo,
kulttiros, sveikatos ir socialinémis institucijomis, jgyvendinti apie 13 nacionaliniy ir 7 tarptautiniai projektai. Dalyvavimas projektuose — galimybé
sistemingai stiprinti pedagogy kompetencijas, dalintis gergja patirtimi bei didinti institucijos matomumg. Vaikams — tai btidas sukurti saglygas visapusiskai
ugdyti smalsuma, kiirybiskuma, kalbinius ir socialinius gebéjimus, taip pat plésti akiratj pasitelkiant jvairias iniciatyvas. Seimoms — ispléstos galimybeés



isitraukti j projekting veikla, mokytis drauge su visa bendruomene. Tikslingai organizuotas personalo profesinis tobulé¢jimas, kryptingai puoseléjama
pasidalytosios lyderystés kultira ir nuosekliai vykdoma metodiné veikla sustiprino jstaigos, kaip besimokancios organizacijos identiteta. Idiegtos
refleksijos praktikos uztikrino sisteminga pedagoginés veiklos analizg¢ ir nuolatinj tobuléjima, o tikslingai plétojama socialiné partnerysté sudaré sglygas
kokybiskam bendruomenés mokymuisi.

Tévai (globéjai) sistemingai jtraukti j [U programos rengima, strategijos kiirima, jsivertinimo procesus, ugdymo procesa, projektines veiklas,
renginius ir refleksijas. Rezultatas — sustipréjes bendradarbiavimas tarp Seimos ir jstaigos, tévy (glob¢jy) jsitraukimas j ugdymo procesg ir sprendimy
priémima, geresnis individualiy ugdymo(si) poreikiy tenkinimas bei didesnis pasitikéjimas jstaigos veikla.

Atsizvelgiant j tévy (globéjy) poreikius, istaigoje 2023-2025 metais pagal teikiamos neformaliojo ugdymo paslaugos: krepSinio, robotikos, Sokiy,
angly kalbos, dailés.

LopSelis-darZelis dalyvavo ES remiamose programose ,,Pienas vaikams* ir ,,Vaisiy vartojimo skatinimas mokyklose*.

2023-2025 m. nuosekliai modernizuota ugdymo(si) ir darbo aplinka, siekiant uztikrinti vaiky ir darbuotojy sauguma, komforta ir ugdymo(si)
kokybe. Modernizuojant erdves suremontuotos 4 grupés, jy prausyklos ir tualetai, salé, koridorius. Viso atlikta remonto darby uz 70,8 tukst. Eur. Naujai
jrengta ir jveiklinta sensoriné erdve, jsigyta lauko zaidimy jrangos (12,0 tukst. Eur), IKT priemoniy ir jrangos (12,0 tikst. Eur), STEAM veiklai skirty
priemoniy, muzikos instrumenty (1,65 tukst. Eur), baldy (5,9 tiikst. Eur.). Igyvendinti reik§mingi infrastruktiiros atnaujinimo darbai: renovuota pastato
Sildymo sistema (31,0 tiikst. Eur), pagerintas energijos efektyvumas ir mikroklimatas, suremontuota pastato stogo dalis, uztikrinant pastato saugumg ir
ilgaamziSkuma. Siekiant uZztikrinti patekimo ] teritorijg sauguma jrengtos ir atnaujintos vaizdo steb&jimo kameros (0,7 tiikst. Eur). Sistemingai gerintos
higienos, saugos ir darbo salygos, stiprinant vaiky ir darbuotojy gerove. Isigyta baldy ir jrangos virtuvei (7,2 tiikkst. Eur.) Irengta interaktyvi Mastymo
mokyklos siena (2,8 tukst. Eur), GMP stendas (0,45 tikst. Eur); Dalyvaujant ES remiamoje programoje ,,Pienas vaikams* gauta apie 9,0 tiikst. Eur.

Siekiant jgyvendinti strateginius tikslus, ugdymo proceso perkélimg i lauka, biitinas kompleksinis lauko aplinky atnaujinimas, jrengti lauko
pavésines, reikalinga atnaujinti darbuotojy poilsiui reikalingas patalpas, atnaujinti gendancig virtuves jrangg, planuojamas 2 laiptiniy remontas, 5 grupiy
ir jy prausykly bei riibineliy remontas, lauko pavésiniy jsigijimas. Siekiant gauti 2-3 Mastymo mokyklos akreditacijg, butini mokytojy mokymai 3,0
tukst. Eur, ir kt.

Strateginiy tiksly jgyvendinimas sutelké visg jstaigos bendruomeng ir sukiir¢ prielaidas naujos strategijos kirimui. Stiprinant jstaigos
patraukluma, biitina pastato renovacija.

V SKYRIUS
SSGG ANALIZE
STIPRYBES SILPNYBES
* Atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa. * Personalo kompetencijos darbui su vaikais, turin€iais elgesio, emocijy
* [staiga akredituota kaip Mastymo mokykla. bei autizmo spektro sutrikimy.
e Stipri  gamtosauginé  kryptis ir  aktyvus  dalyvavimas | ®Vaiko pazangos ir pasiekimy steb&jimo procesy sistemingumas ir




gamtosauginiuose projektuose.

* Daugumos pedagogy aukstos profesinés kompetencijos.

* Veikia stiprios veiklos komandos. (ugdymo turinio planavimo,
gamtosaugos, kultiiros, sveikatingumo ir sporto).

* Sudarytos salygos nuolatiniam pedagogy profesiniam tobuléjimui.

* Palaikomas konstruktyvus bendravimas su tévais (globéjais).

* Nuolat atnaujinama vidaus aplinka, naudojamos Siuolaikinés ugdymo
priemongs, renovuota $ildymo sistema.

* Inovatyvios ugdymo turinio planavimo
igyvendinimas.

* Auganti mokytojy reflektavimo kultira.

* [staiga aktyviai dalyvauja rajono ir $alies projektuose.

* Efektyvi komunikacija ir informacijos sklaida jstaigos internetingje
svetainéje.

procediiros ir jy

nuoseklumas.

* Psichologinés pagalbos priecinamumas dé¢l riboty Zzmogiskyjy istekliy
(0,5 etato dalies).

*Kai kuriy mokytojy léta nuostaty kaita trukdo pereiti prie | vaika
orientuoto ugdymo bei savarankiskuma skatinanc¢iy metody.

* Nepakankama lauko ugdymo(si) aplinkos infrastruktiira ir iStekliai.
*Triksta bendro bendruomenés susitarimo dél lauko pedagogikos
strategijos ir erdviy plétros.

* Nepakankamas miesto edukaciniy erdviy integravimas j ugdymo
procesa.

*Nevienodas tévy (glob¢jy) aktyvumas ir partnerysté jgyvendinant
istaigos iniciatyvas.

GALIMYBES

GRESMES

e Stiprinti ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo derme,
uztikrinant sklandy vaiky per¢jima tarp ugdymo pakopuy.

e Efektyviai iSnaudoti turimas personalo kompetencijas ir patirtj,
mokytojy kvalifikacijos tobulinimui ir profesiniam augimui.

¢ Tobulinti jstaigos jvaizdj per efektyvig komunikacijg apie ugdymo(si)
rezultatus.

* Pletoti tinklaveikg su rajono ir respublikos ikimokyklinio ugdymo
jstaigomis.

* Diegti naujas socialinés partnerystés formas (strateging, edukacine,
darzelio be sieny, socialing-emocing ir kt.) siekiant aktyvesnio Seimy
jsitraukimo ] jstaigos veiklos procesus.

* Dalyvauti nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose, siekiant
pritraukti papildomy iStekliy ugdymo inovacijy diegimui.

* Atnaujinti vaiko pazangos ir pasiekimy stebéjimo procesus bei
ugdymo aplinkas, taikant Siuolaikines pedagogines kryptis ir inovatyvius
metodus.

*[Igalaikis nuolatinio vadovo nebuvimas kelia rizikg jstaigos strateginiam
stabilumui ir organizacinei kultiirai.

* MaZ¢jantis gimstamumas lemia maZéjant] vaiky skaiCiy grupése ir
mazéjantj finansavima.

* Did¢janti instituciné konkurencija riboja tinklaveikos galimybes.

* Didéjantis vaiky su specialiaisiais ugdymosi poreikiais skaicius.

* D¢l ilgy laukimo eiliy uztrunka vaiky specialiyjy ugdymosi poreikiy
(SUP) jvertinimas, todel kyla grésme laiku negauti tikslinio finansavimo
Svietimo pagalbai.

* Nepagristi tévy (globgjy) lukesciai kelia grésme darbuotojy emocinei
gerovel.

* Nerenovuotas pastatas mazina jstaigos patraukluma bendruomenei ir
potencialioms Seimoms, gali apsunkinti naujy ugdytiniy pritraukima.

* Tévy (globéjy) uzimtumas, stresas ir nerimas mazina jy jsitraukimg i
Jstaigos veiklos procesus.




VI SKYRIUS
VEIKLOS STRATEGIJA

8. Filosofija
Démesio centre — laimingas, laisvas ir kiirybingas vaikas.
Laimingas — vaikas jauciasi saugus, mylimas, priimtas.
Laisvas — vaikas turi galimybe rinktis.
Kirybingas — vaikas drasiai kuria naujas idé¢jas, eksperimentuoja ir atranda.

9. Vizija
Atviras darZelis, kuriame esu saugus, priimtas, iSgirstas, galiu daug ir prasmingai Zaisti, rinktis ir sé¢kmingai augti.
10. Misija

Teikti kokybiskas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas, uztikrinancias gera vaiko savijautg bei aktyvy dalyvavima ugdymosi
procese. Puoseléti kiekvieno vaiko individualios gebéjimus ir kompetencijas, motyvuoti ir padéti pasirengti s€kmingam mokymuisi mokykloje.

11. Prioritetinés veiklos kryptys
Teikiamy paslaugy kokybe.
Saugi, SiuolaikiSkus ugdymo(si) reikalavimus atliepianti aplinka.

12. Strateginiai tikslai ir uzdaviniai

1. Tikslas. UZtikrinti duomenimis grista, j vaika orientuota ugdyma(si), sudarant salygas kiekvieno vaiko individualiai paZangai.

UZdaviniai:

1.1. Nuosekliai tobulinti planavimo, ugdymo organizavimo ir vaiky pasiekimy stebéjimo procesa.

1.2. Taikyti Mastymo jrankius ir strategijas.

2. Tikslas. Stiprinti bendruomenés atsakomybe ir bendradarbiavima, puoseléjant darnios gyvensenos jprocius bei tvaria aplinka

UZdaviniai:

2.1. Jgyvendinti gamtosauginius projektus, ugdancius vaiky ir Seimy tvarios gyvensenos jprocius.

2.2. Sudaryti salygas saugiam ir sveikam vaiko gyvenimui darzelyje.

2.3. Atnaujinti vidaus bei lauko ugdymosi erdves, uztikrinant jy sauguma, inovatyvuma, tvarumg ir pritaikymag aktyviam, sveikam vaiky
ugdymui(si).



2.4. Ugdyti pilietines ir tautines vertybes, mokytis jomis gristi savo elges;.

3. Tikslas. Kurti jstaigos patraukluma visuomenéje.

UZdaviniai:

3.1. Skatinti pasidalintos lyderystés principa, darbuotojams jsitraukiant j projektus, konferencijas, tinklaveika, plétojant bendradarbiavimg su
socialiniais partneriais.

3.2. Kurti ir palaikyti pozityvy jstaigos ivaizdj vieSojoje erdvéje — aktyviai komunikuoti socialiniuose tinkluose, dalintis gergja patirtimi rajone ir
respublikoje.

V SKYRIUS
1 TIKSLAS. UZTIKRINTI DUOMENIMIS GRISTA, ] VAIKA ORIENTUOTA UGDYMA(SI), SUDARANT SALYGAS KIEKVIENO
VAIKO INDIVIDUALIAI PAZANGAL.

1 tikslo aktualumas. Nacionaliniuose Svietimo dokumentuose akcentuojamas ugdymo kokybés gerinimas ir pasiekimy atotruikio mazinimas, todeél
duomenimis grjstas ugdymas tampa esminiu jrankiu siekiant Sio tikslo. | vaika orientuotas ugdymas uztikrina, kad kiekvienas vaikas buty matomas kaip
unikali asmenybé¢, turinti savitus poreikius, patirtis ir galimybes, kas atitinka LopSelio-darzelio ,,Puriena® Ikimokyklinio ugdymo programos nuostatas.
Duomeny analizé leidZia pedagogams priimti pagristus sprendimus, stebéti pazangg ir laiku taikyti individualizuotas strategijas, kurios stiprina vaiko
kompetencijas ir motyvacija mokytis. Tokia praktika ne tik gerina ugdymo kokybe, bet ir maZina socialinés, ekonominés aplinkos nulemtus skirtumus.
Istaigos perspektyvai tai reiSkia didesnj pasitikéjima 1§ tévy (globéjy) ir bendruomenés, stipresnj jvaizdj kaip modernios, pazangios organizacijos,
gebancios taikyti inovatyvius metodus. Be to, orientacija ] individualig pazanga skatina pedagogy profesinj augima, bendradarbiavimg ir nuolatinj
tobuléjima, kas yra biitina LopSelio-darzelio s¢kmei.

1.1. Uzdavinys. Nuosekliai tobulinti planavimo, ugdymo organizavimo ir vaiky pasiekimy stebéjimo procesq. Uzdavinio jgyvendinimui jstaiga
nuosekliai stiprins ugdymo planavimo, organizavimo ir vaiky pasiekimy stebésenos procesus, sickdama uZztikrinti duomenimis grjsta, ] vaikg orientuotg
ugdyma. Bus jgyvendinamas ugdymo turinys per ilgalaikius ugdomuosius projektus, kuriy planavimas remsis Mastymo mokyklos jrankiais ir aukStesnio
lygio klausimais (Bloom, Anderson ir Krathwohl taksonomija). Planuose bus uZtikrinamas vaiko geroveés prioritetas, skatinamas tyrinéjimas, Zaidimas,
kiirybiskumas ir bendruomeniskumas. Istaiga uztikrins derme tarp prieSmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo programy.

Atliepiant individualius vaiky poreikius, ugdymo procese bus taikoma veikly jvairove, pazangis ugdymo(si) metodai ir kontekstualumas.
Mokytojo vaidmuo bus transformuojamas j ugdymo proceso fasilitatoriaus, kuris aktyviai kuria salygas vaiky savarankiskam tyriné¢jimui, kiirybiSkumui
ir individualiy poreikiy atliepimui. Bus uztikrinamas individualizuotas ir personalizuotas ugdomojo turinio jgyvendinimas, laikantis universalaus dizaino
ugdymui (UDU) principy. Mokytojy planuose bus numatyti ugdymosi barjerai ir jy iveikimo budai.

Kiekvienam dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy (SUP) vaikui bus parengtas individualus ugdymo(si) planas, o pazanga bus nuolat stebima ir
analizuojama. Ugdymo procese bus taikomi jvairlis metodai ir priemongs, leidziantys vaikams mokytis savo tempu ir stiliumi.

Istaiga plés ugdyma(si) be sieny, skatins veiklas uz jstaigos riby, stiprins pedagogy kvalifikacijos tobulinimg, sudarys galimybes kryptingai
tobulinti profesines kompetencijas ir kurs mokymosi bei reflektavimo kultiira. Bus tobulinama ugdytiniy pasiekimy ir pazangos stebé¢jimo sistema.
Mokytojai sistemingai ir nuosekliai stebés vaiky pazanga, naudos jvairius steb¢jimo budus, jtrauks tévus (glob¢jus) ir specialistus. Tévai (globéjai) bus
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informuojami apie vaiky pazangg ne reciau kaip du kartus per metus.

Mokytojy ugdomyjy projekty reflektavimo procesas bus nuolat tobulinamas, refleksijos apims priezasCiy-pasekmiy analize ir poveiki
ugdytiniams, vyks reguliarios refleksijos sesijos. Taip pat bus ugdomas vaiky geb¢jimas reflektuoti nuo ankstyvojo amziaus. Didzioji dalis veikly baigsis
dienos, savaités ir/ar projekto refleksija. Skatinamas tévy (glob¢jy) isitraukimas j vaiky ugdyma(si), stiprinama tévy (globéjy) lyderysté ir dalyvavimas.
Sios priemonés kurs prielaidas jstaigai tapti inovatyvia, pazangia organizacija, atitinkancia $iuolaikinés $vietimo politikos kryptis ir bendruomenés
lukescius.

1.2. UZdavinys. Taikyti Mgstymo jrankius ir strategijas visos jstaigos mastu. [staiga sieks, kad Mastymo mokyklos jrankiai ir strategijos toliau
bty kasdienés ugdymo(si) praktikos dalimi visose grupése ir ugdymo lygmenyse. Bus organizuojami mokymai ir konsultacijos naujai pradéjusiems
dirbti bei mazesng patirtj turintiems pedagogams, kad visi mokytojai gebéty taikyti mastymo jrankius ugdymo procese. Bendruomengje bus stiprinama
1 kasdiene ugdomaja veikla, ugdymo planuose bus aiSkiai numatyta, kokie jrankiai ir kokiais etapais yra naudojami. Istaiga bendradarbiaus su kitomis
Mastymo mokyklomis, auksStosiomis mokyklomis ir socialiniais partneriais, dalyvaus bendruose projektuose. Bus sukurta mastymo jrankiy taikymo
stebésenos sistema, nuosekliai fiksuojamas ir vertinamas jy efektyvumas, mokiniy pazanga ir pedagogy kompetencijy augimas.

Istaiga sieks naujos Mastymo mokyklos akreditacijos, nuolat tobulins mastymo kultiirg ir dalyvaus vieSuose pristatymuose, paskaitose,
seminaruose, konferencijose, dalindamasi patirtimi savivaldybés ir Salies mastu. Tokiu biidu bus uztikrinamas nuolatinis ugdymo kokybés augimas,
inovatyviy metody taikymas ir bendruomenés jsitraukimas j Siuolaikinj ugdymo(si) procesa.

1 Tikslo pasiekimo priemonés

UZdavinys Priemonés Atsakingi Terminai IStekliai
1.1.  Nuosekliai tobulinti | 1.1.1. Ugdymo turinio jgyvendinimas per ilgalaikius Direktoriaus 20262028 Zmogiskieji
planavimo, ugdymo ugdomuosius projektus. pavaduotoja istekliai
organizavimo ir vaiky ugdymui,
pasiekimy stebéjimo plana"lmo_darbo
procesg. —— —— T
1.1.2. Ugdymo procese uztikrinamas kontekstualumas, Direktoriaus 2026-2028 Zmogiskieji
veikly jvairové, pazangiy ugdymo(si) metody taikymas. pavaduotoja istekliai
ugdymui

planavimo darbo
grupé, metodiné

grupé
1.1.3. Ugdymo(si) be sieny plétojimas. Direktoriaus 20262028 Zmogiskieji
pavaduotoja iStekliai
ugdymui, darbo
grupes
1.1.4. Mokytojo vaidmens transformavimas j pagalbininko, Direktoriaus 20262028 Zmogigkieji
pataréjo aktyviai kuriandio salygas vaiky savarankiSkam pavaduotoja iStekliai
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tyrinéjimui, kiirybisSkumui ir individualiy poreikiy atliepimui,
refleksijai.

ugdymui,
metodiné grupé

1.1.5. Ugdomojo turinio planavimas ir jgyvendinimas Direktoriaus 20262028 Zmogiskieji
remiantis UDU principais (individualizavimas, pavaduotoja istekliai
personalizavimas). ugdymui,
planavimo darbo
grupé, metodiné
grupe
1.1.6. Ugdytiniy pazangos ir pasiekimy sistemos ir Direktoriaus 2026-2028 Zmogiskieji
procediiry veiksmingumo stiprinimas. pavaduotoja iStekliai
ugdymui,
metodiné grupé
1.1.7. Ugdomuyjy projekty reflektavimo proceso Direktoriaus 2026-2028 Zmogiskieji
veiksmingumo stiprinimas. pavaduotoja istekliai
ugdymui,
1.1.8. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas, sudarant Direktoriaus 2026-2028 Mokymo léSos
galimybes kryptingai tobulinti profesines kompetencijas, pavaduotoja
kuriant organizacijos mokymosi kultiira. ugdymui,
metodiné grupé
1.1.9. Vaiky gebé¢jimo reflektuoti ugdymas nuo ankstyvojo Direktoriaus 20262028 Zmogikieji
amziaus. pavaduotoja iStekliai
ugdymui,
metodiné grupé
1.1.10. Tévy (globéjy) jsitraukimo j vaiky ugdyma (si): tévy Direktoriaus 20262028 Zmogiskieji
(globéjy) lyderystés (sgmoningos tévystés) ugdymas ir pavaduotoja iStekliai
asmeninio dalyvavimo skatinimas. ugdymui, darbo
grupés
UzZdavinys Priemonés Atsakingi Terminai IStekliai
1.2.  Taikyti Mastymo 1.2.1. ,Mastymo mokyklos*“ mokymy ir konsultacijy, Direktoriaus 20262028 Zmogikieji
jrankius ir strategijas. mentorystés programy naujai pradéjusiems dirbti ir / ar |  pavaduotoja iStekliai
mazesng patirtj turintiems mokytojams organizavimas. ugdymui,'darbo
grupés
1.2.2. Dalijimasis geraja patirtimi tarp pedagoguy, tévy Direktoriaus 20262028 Zmogitkieji
(globéjy), socialiniy partneriy aptariant magstymo jrankiy pavaduotoja iStekliai
taikymo rezultatus ir isSukius. ugdymui, darbo
grupés

12




1.2.3. Mastymo jrankiy integravimas } kasdien¢ ugdomaja Direktoriaus 2026-2028 Zmogiskieji
veikla. pavaduotoja iStekliai
ugdymui,
pedagogai
1.2.4. Mastymo jrankiy taikymo stebésena ir vertinimas. Direktoriaus 20262028 Zmogiskieji
pavaduotoja iStekliai
ugdymui, darbo
grupes
1.2.5. PranesSimai renginiuose, kuriuose dalijamasi jstaigos Direktoriaus 20262028 Zmogiskieji
patirtimi savivaldybés ir $alies mastu. pavaduotoja istekliai
ugdymui, darbo
grupes
1.2.6. Pasirengimas  naujai  ,,Mastymo  mokyklos* Direktoriaus 2026-2027 Zmogiskieji
akreditacijai. pavaduotoja iStekliai
ugdymui, darbo
grupes

1 tikslo pasiekimo ir uZdaviniy jgyvendinimo rodikliai

Numatomi rezultatai

Uzdavinys Rezultato vertinimo Kriterijus, pamatavimo vienetas 2026 2027 2028
1.1.  Nuosekliai | Parengty ir jgyvendinty ilgalaikiy ugdomyjy projekty skai¢ius (vnt.). 6 9 9
tobulinti planavimo, | PrieSmokyklinio ir ikimokyklinio amziaus vaiky dalis, kuriy pazanga ir pasiekimai 95 95 95
ugdymo apibendrinami tyrime (proc.).
organizavimo ir Elektroniniame dienyne ,,Miisy darZelis* apibendrinami ugdytiniy pasiekimai ir numatoma 100 100 100
vaiky pasiekimy juy ugdymosi pazanga (proc.).
steb&jimo proces3. | Plany, atitinkan¢iy vaiko gerovés, tyrinégjimo, kiirybiskumo ir bendruomeniskumo kriterijus, 70 R0 90
dalis (proc.).
Mokytojy, sudaranciy salygas vaiky savarankiSkam veikimui, dalis (proc.). 70 80 90
Grupiy skaicius apripinty skaitmeninémis priemonémis (proc.). 80 90 90
Mokytojy plany, kuriuose numatyti ugdymosi barjerai ir jy jveikimo biidai dalis (proc.). 70 80 90
Kiekvienais metais organizuojamy metodiniy pasitarimy ugdymo proceso planavimo,
L S o 1 1 1
remiantis UDU principais skaiius (vnt.).
Parengty metodiniy praneSimy skaicius (vnt.). 6 8 9
Veikly, vykusiy ne jstaigoje, nuo visy ugdomyjy veikly dalis (proc.). 10 15 20
Atviry veikly kuriose demonstruojama pazangiy, inovatyviy ugdymo metody taikymas 5 5 5
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skaiCius (vnt.).

Mokytojy, sistemingai ir nuosekliai stebin¢iy ir dokumentuojanciy vaiky pazanga dalis

80 90 90
(proc.).
i\/[oky;[ojut, kuriy refleksija apima priezasties-pasekmés analize¢ ir poveikj ugdytiniams dalis R0 90 90
proc.).
Refleksijy sesijy skaicius per ménesj (vnt.). 2 2 2
Mokytojy, aktyviai dalyvaujanciy refleksijos sesijose dalis (proc.). 90 90 90
Veikly, kuriose ugdomas vaiky gebéjimas reflektuoti dalis (proc.) 70 80 80
Tévy (globéjy), dalyvaujanciy jvairios ugdymo(si) proceso veiklose dalis (proc.). 20 25 30
I ugdomuosius projektus integruoty SEU programy skaicius (vnt.). 4 4 4
Tévy (globéjy) globéjy pasitenkinimo ugdymo procesu lygis (proc.). 80 90 90
Individualiy ugdymo(si) plany dideliy SUP vaikams skaicius (vnt.). 100 100 100
Svietimo pagalbos specialisty (logopedo, psichologo, socialinio pedagogo ir kt.) dalyvavimo 10 10 10
ugdymo procese atvejy skaicius (vnt.).
Pedagogy, tobulinusiy kvalifikacija ugdymo organizavimo klausimais per metus dalis
100 100 100
(proc.).
UZdavinys Rezultato vertinimo Kriterijus, pamatavimo vienetas Numatomi rezultatai
’ 2026 2027 2028
1.2.  Taikyti Organizuoty ,,Mastymo mokyklos* mokymy, konsultacijy, mentorystés programy skaicius
Mastymo jrankius ir | (vnt.). 4 4 4
is;:;gﬁlsj ?z;{[su(?s Mokytojy, dalyvavusiy ,,Mastymo mokyklos* mokymuose dalis (proc.). 90 95 95
Parengta ilgalaikiy kvalifikacijos tobulinimo programy skaicius (vnt.). 1 1 1
Skaityty praneSimy tévams (glob¢jams), mokytojams, studentams skaiCius (vnt.). 2 2 2
PasiraSyty bendradarbiavimo sutarCiy su socialiniais partneriais skaicius (vnt.). 2 2 2
Organizuoty konferencijy skaicius (vnt.). 1 - 1
Mokytojy, taikan¢iy mastymo jrankius kasdienéje veikloje dalis (vnt.). 70 80 90
Sukurta mastymo jrankiy taikymo stebésenos sistema (vnt.). - 1 -
Atliktas mastymo jrankiy efektyvumo tyrimas 4—6 m. vaikams (vnt.). - 1 1
Istaigos atitikimas Mastymo mokyklos akreditacijos kriterijams (vnt.). - 1 -
Pedagogy, veikianciy kaip vidiniai mentoriai ir dalyvaujanciy aukStesnio lygmens Mastymo 30 30 30

mokyklos mokymuose dalis nuo visy pedagogy (proc.).
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VI SKYRIUS
2 TIKSLAS. STIPRINTI BENDRUOMENES ATSAKOMYBE IR BENDRADARBIAVIMA, PUOSELEJANT DARNIOS GYVENSENOS
IPROCIUS BEI TVARIA APLINKA

2 tikslo aktualumas. Nacionaliniuose Svietimo strateginiuose dokumentuose akcentuojami bendruomeniskumo, socialinés atsakomybés ir tvaraus
vystymosi prioritetai.  Stiprinant LopSelio-darzelio bendruomeng, kuriama saugi, palaikanti ir jtrauki ugdymo(si) aplinka, kurioje
realizuojama pasidalytoji lyderysté bei prisiimama bendra atsakomybé uz jstaigos vertybes. Aktyvus pedagogy, tévy (globéjy) ir socialiniy partneriy
bendradarbiavimas skatina kolegialyji mokymasi, atvirg komunikacija bei inovatyviy metody paieska. Puoseléjant darnios gyvensenos jprocius, istaiga
formuoja vaiky ir jy Seimy vertybines nuostatas | sveika gyvensena, ekologija bei socialing atsakomybe. Tvariy ugdymo(si) aplinky plétra ir
bendruomenés jgalinimas, pereinant nuo pasyvaus informavimo prie pasidalytaja lyderyste gristo aktyvaus dalyvavimo, tiesiogiai prisideda prie vaiky
socialiniy, emociniy ir pilietiniy kompetencijy plétotés. Sis tikslas yra strategiskai reikmingas jstaigos organizacinei brandai, nes stipri bendruomené
tampa pagrindu inovacijoms bei didina pasitikéjima Svietimo jstaiga ir jos prestizg. Diegiami tvarts sprendimai uztikrina ilgalaikj organizacijos veiklos
veiksminguma, atitinka Siuolaikinius Svietimo politikos liikesCius ir reprezentuoja darzelj kaip atsakingg, besimokancig organizacija, kuriancig verte
visiems jos nariams.

2.1. UZdavinys. Igyvendinti gamtosauginius projektus, ugdancius vaiky ir Seimu tvarios gyvensenos jprocius. Jstaiga kryptingai plétos
gamtosaugines veiklas, kurios skatins vaikus ir jy Seimas atsakingai riipintis aplinka bei formuoti tvarios gyvensenos jprocius. Bus jgyvendinami
projektai, susij¢ su atlieky rusiavimu, antriniu panaudojimu, vandens ir energijos taupymu, gamtos iStekliy tausojimu. | veiklas bus jtraukiamos visos
ugdymo grupés, siekiant, kad tvarumo principai tapty kasdiene ugdymo proceso dalimi. Ugdymo(si) veiklose bus taikomi inovatyviis ir patyriminiai
metodai: vaikai dalyvaus ekskursijose, iSvykose, tyrin¢jimuose lauke, veiklose netradicinése aplinkose, kurios padés geriau suprasti Zmogaus ir gamtos
sgveiky. Tvarumo ugdymas bus integruojamas j kasdienes veiklas, skatinant vaikus priimti atsakingus sprendimus ir pastebéti savo veiksmy poveikj
aplinkai. Svarbi S§io uzdavinio dalis — Seimy jtraukimas. [staiga sieks, kad tévai (globéjai) aktyviai dalyvauty gamtosauginése iniciatyvose,
bendruomeniniuose renginiuose ir projektuose, taip stiprinant bendra atsakomybe uz tvarig gyvenseng. Tikimasi, kad kasmet ne maziau kaip 60 % Seimy
prisidés prie bent vienos bendros veiklos. Jgyvendindama §j uzdavinj, jstaiga kurs aplinka, kurioje tvarumas tampa natiiralia kasdienybés dalimi, o vaikai
ir jy Seimos jgyja Ziniy, jgidziy ir motyvacijos gyventi darniai su gamta.

2.2. UZdavinys. Sudaryti salygas saugiam ir sveikam vaiko gyvenimui darZelyje. [staiga kryptingai kurs aplinka, kurioje kiekvienas vaikas
jaustysi saugus, fiziskai aktyvus, emociskai palaikomas ir sveikai besivystantis. Sio uzdavinio jgyvendinimas apima tiek ugdymo turinio stiprinima, tiek
fizinés aplinkos gerinima, uztikrinant, kad darZzelis atitikty auksciausius sveikatos, saugos ir higienos standartus. Vaiky sveikos gyvensenos ugdymas bus
integruojamas ] kasdienes veiklas, projektus ir renginius. Dalyvavimas prevencinése programose, edukacinése iSvykose, ekskursijose ir sveikatingumo
iniciatyvose padés vaikams formuoti sveikos mitybos, fizinio aktyvumo ir socialinés emocinés gerovés jprocius. Emocinis ugdymas ir prevencinés
programos bus nuosekliai jtraukiamos j ugdomuosius projektus, stiprinant vaiky gebéjima atpazinti jausmus, spresti konfliktus ir kurti pozityvius
tarpusavio santykius. [staigoje veiks kultiiros, sporto ir sveikatos darbo grupé, kuri planuos ir koordinuos sveikatos stiprinimo veiklas, rengs veiklos
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planus ir ataskaitas. Bus atnaujinta ir jgyvendinama programa ,,Judu, zaidziu — sveikai gyvenu®, siekiant islaikyti ir stiprinti sveikatg stiprinancios
mokyklos statusg. Didelis démesys bus skiriamas fiziniam vaiky saugumui. Bus jrengta saugi lauko dury jeigos sistema, atnaujintos vaizdo steb&jimo
kameros, taip uztikrinant saugig aplinka tiek vaikams, tiek darbuotojams. Siekiant komfortiSky mikroklimato salygy, bus atnaujinami grupiy
kondicionieriai, o aplinka nuolat tikrinama, kad atitikty higienos normas.

2.3. UZdavinys. Atnaujinti vidaus bei lauko ugdymosi erdves, uZtikrinant jy sauguma, inovatyvuma, tvarumg ir pritaikymg aktyviam,
skatinamas iStekliy taupymas, riiSiavimas, gamtos saugojimas, o ugdymo procese nuolat integruojamos gamtamokslinés idéjos ir patyriminis ugdymas(is)
lauke. Vaikai bus ugdomi kaip atsakingi bendruomenés nariai, gebantys priimti tvarius sprendimus ir riipintis savo aplinka. Kartu bus uztikrinama, kad
ugdymosi erdvés skatinty sveika gyvensena, fizinj aktyvuma ir gerg savijautg. Aplinka bus kuriama, atitinkanti vaiky poreikius ir skatinanti norg tyrinéti,
kurti bei bendradarbiauti. Visi sprendimai bus derinami su galiojanciomis higienos normomis — bus uztikrintos saugios prausyklos, tualetai, higienos
patalpos, tinkamas védinimas, apSvietimas ir mikroklimatas. Vadovaujantis aplinkos kaip treciojo ugdytojo principu, bus kuriamos erdvés, kurios
natiiraliai kvies vaikus mokytis, tyrinéti, savarankiskai priimti sprendimus ir ugdyti atsakomybe uz save bei aplinka. Bus siekiama, kad kiekvienas vaikas
turéty galimybe rinktis veiklas pagal savo poreikius ir gebéjimus, o ugdymosi aplinka buty pritaikyta jvairiems ugdymosi stiliams ir individualiems
poreikiams, jskaitant vaikus, turinius specialiyjy ugdymosi poreikiy. Bendruomeng¢je stiprés jsitikinimas, kad Siuolaikiné ugdymo jstaiga gali darniai
derinti tvaruma, sveikatos stiprinima, estetika, higieng ir inovatyvy ugdyma.

2.4. UZdavinys. Ugdyti pilietines ir tautines vertybes, mokytis jomis gristi savo elgesi. Istaiga kryptingai kurs aplinka, kurioje vaikai natiiraliai
susipazjsta su tautinémis tradicijomis, kultiiriniu paveldu ir pilietiSkumo principais, o Sios vertybés tampa jy kasdienio elgesio dalimi. Ugdymo procesas
bus praturtintas renginiais, Sventémis, parodomis, projektais ir akcijomis, kurios padeda vaikams patirti bendruomeniskuma, suprasti tautinés tapatybes
svarba ir ugdyti pagarbg savo Saliai. | Sias veiklas bus aktyviai jtraukiami tévai (glob¢jai), stiprinant rysj tarp Seimos ir darzelio bei kuriant bendra
vertybing kulttira. PilietiSkumo ugdymas bus jgyvendinamas dalyvaujant jvairiose iniciatyvose ir renginiuose, kurie skatina vaiky atsakomybe, pagarba
kitam, geb¢jimg bendradarbiauti ir suprasti savo vaidmenj bendruomenéje. Vaikai bus skatinami pastebéti ir vertinti kasdienes pilietiSkumo apraiSkas —
pagalbg kitam, rupest] aplinka, pagarbig komunikacija, bendry taisykliy laikymasi. Tokiu biidu jstaiga nuosekliai ugdys vaiky tauting savimone, pilieting
brandg ir vertybines nuostatas, kurios formuoja atsakingg, bendruomeniska ir savo kultiirg gerbiancig asmenybg.

2 Tikslo pasiekimo priemonés

UZdavinys Priemonés Atsakingi Terminai IStekliai
2.1. Jgyvendinti 2.1.1. Gamtosauginiy projekty rengimas, integravimas, Direktoriaus 20262028 Zmogiskieji
gamtosauginius ugdanc¢ius | jgyvendinimas. pavaduotoja iStekliai
vaiky ir Seimy tvarios ugdymui, GMP
gyvensenos jprocius. komanda
2.1.2. Gamtosauginio komiteto veiklos plano parengimas, | GMP komanda 20262028 Zmogiskieji
jgyvendinimas, ataskaity, audito rengimas. iStekliai
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2.1.3. Seimy jtraukimas | tvarios gyvensenos ir Direktoriaus 20262028 Zmogiskieji
sveikatingumo iniciatyvas. pavaduotoja iStekliai
ugdymui, GMP
komanda, darbo
grupé
2.1.4. Skatinimas atsakingai ir saikingai naudoti iSteklius, Direktoriaus 2026-2028 Zmogiskieji
maistg, daiktus. pavaduotoja istekliai
ugdymui, GMP
komanda, darbo
grupé
2.1.5. KirybiSkas buitiniy atlieky naudojimas GMP komanda, 2026-2028 Zmogiskieji
darbo grupé iStekliai
2.1.6. Bendruomenés talky organizavimas. Direktorius, 2026-2028 Zmogiskieji
Ukvedys, GMP istekliai
komanda
UZzdavinys Priemonés Atsakingi Terminai ({l_sﬂt(;kgjrl)
2.2.  Sudaryti salygas 2.2.1. Vaiky sveikos gyvensenos skatinimas (sveika mityba, Direktoriaus 2026-2028 Zmogiskieji
saugiam ir sveikam vaiko socialiné emocin¢ savijauta bei fizinis aktyvumas) pavaduotoja 1Stekliai
gyvenimui darzelyje. dalyvaujant  prevenciniuose projektuose, renginiuose, | ugdymui darbo
programose, veikly iSvyky, ekskursijy, edukaciniy renginiy grupeg.
metu.
2.2.2. Socialinio-emocinio  ugdymo, prevenciniy ir | Direktoriaus 2026-2028 Zmogiskieji
sveikatingumo programy integravimas ] ugdomuosius pavaduotoja iStekliai
projektus, veiklas. ugdymui darbo
grupeé.
2.2.3. Kultiros, sporto ir sveikatos darbo grupés veiklos Direktoriaus 2026-2028 Zmogiskieji
plano parengimas, jgyvendinimas, ataskaity rengimas. pavaduotoja iStekliai
ugdymui darbo
grupe.
2.2.4. Sveikatg stiprinanc¢ios mokyklos statuso jgyvendinant |  Direktoriaus 2026 Zmogiskieji
programg ,,Judu, zaidziu sveikai gyvenu‘ atnaujinimas. pavaduotoja iStekliai
ugdymui darbo
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grupeg.

2.2.5. Lauko dury kontrolés sistemos jrengimas. Ukvedys 2026 (SB, SP) 3,6
2.2.6. Grupiy kondicionieriy atnaujinimas. Ukvedys 20262028 (SP) 5,0
2.2.7. Aplinkos atitikimas higienos normoms. - 2026-2028 Zmogiskieji
Ukvedys N
iStekliai
2.2.8. Grupiy ir jy prausykly remonto darbai. Ukvedys 20262028 (SB, SP) 85,0
2.2.9. Isigyta nauja viryklé virtuvéje. Direktorius 2026 (SB, SP) 6,0
UZdavinys Priemonés Atsakingi Terminai IStekliai
2.3. Konceptualiai kurti ir | 2.3.1. Lauko edukaciniy erdviy vystymo koncepcijos Direktoriaus 2026-2028 Zmogiskieji
atnaujinti lauko edukacines | parengimas. pavaduotoja iStekliai
erdves, pritaikytas ugdymui,
aktyviam ir sveikam vaiky bendruomené
ugdymuisi. 2.3.2. Lauko edukaciniy erdviy atnaujinimas ir pritaikymas Direktoriaus 2026-2028 Zmogiskieji
jvairiy poreikiy vaikams. pavaduotoja iStekliai
ugdymui,
tikvedys, darbo
grupeés
2.3.3. Ugdymo veikly organizavimas lauko aplinkoje visais Direktoriaus 20262028 Zmogiskieji
mety laikais. pavaduotoja iStekliai
ugdymui,
pedagogai
UZdavinys Priemonés Atsakingi Terminai IStekliai
2.4. Ugdyti pilietines ir 2.4.1. Organizuoti renginius, Sventes, parodas, projektus, Direktoriaus 2026-2028 Zmogiskieji
tautines vertybes, mokytis akcijas, puosel¢jancias tautines tradicijas bei ugdancias pavaduotoja iStekliai
jomis gristi savo elgesi vertybines nuostatas, jtraukiant tévus (globgjus). ugdymui, KSS
darbo grupé
2.4.2. Organizuoti ir dalyvauti pilietiSkuma skatinancios Direktoriaus 2026-2028 Zmogiskieji
veiklose, renginiuose. pavaduotoja iStekliai
ugdymui, KSS
darbo grupé

2 Tikslo pasiekimo ir uZdaviniy jgyvendinimo rodikliai

UZdavinys

Rezultato vertinimo Kriterijus, pamatavimo vienetas

Numatomi rezultatai

2026

2027

| 2028
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2.1. Igyvendinti Igyvendinty gamtosauginiy projekty, renginiy dalis (proc.) 90 90 90
gamtosauginius Organizuoty konferencijy gamtosaugine tema skaicius (vnt.) . | | |
ugdancius vaiky ir | Atliktas jstaigos gamtosauginés veiklos auditas (vnt.). 1 1 1
Seimy tvarios Istaiga apdovanota Zaliaja véliava ir sertifikatu (vnt.). 1 1 1
gyvensenos Ugdymo grupiy, dalyvaujanéiy gamtosauginiuose projektuose, dalis (proc.). 80 80 90
iprocius. Inovatyviy ugdymo(si) metody taikymo atvejy dalis gamtosauginiuose projektuose (proc.) 80 90 90
Mokytojy dalis, jgyvendinanciy ekologinj sgmoninguma skatinancias programas bei veiklas 60 70 80
(proc.)
Pedagogy, tobulinusiy kvalifikacija gamtosaugos ir tvarumo klausimais per metus, dalis 30 40 50
(proc.).
Organizuota bendruomenés talky skaicius (vnt.). 1 1 1
. .. o e ) . Numatomi rezultatai
UZdavinys Rezultato vertinimo Kriterijus, pamatavimo vienetas 2026 2027 2028
2.2. Sudaryti salygas | Kiekvienoje grupéje jgyvendinamos ES ir valstybés remiamos programos: ,,Pienas vaikams®,
. . . L. .. .. 100 100 100
saugiam ir sveikam | ,,Vaisiy ir darZoviy vartojimo skatinimo programa (proc.).
vaiko gyvenimui Ugdytiniy ir mokytojy, dalyvaujanciy fizinio aktyvumo projektuose dalis (proc.). 90 100 100
darZelyje. Visuomenés sveikatos specialisto pravesty prevenciniy ugdomyjy veikly kiekvienoje grupéje 20 20 20
skaiCius (vnt.).
Vaiky dalyvaujanciy SEU programose, gerinanc¢iose emocing savijauta (proc.). 100 100 100
Irengty ir atnaujinty erdviy socialiniy ir emociniy jgudziy ugdymui grupiy aplinkose ) ) )
skaiCius(vnt.).
Atnaujintas sveikata stiprinancios mokyklos statusas (vnt.). 1 - -
Mokytojy skaiCius, jgyvendinanciy tradicinius jstaigos renginius, skirtus sveikai gyvensenai,
fizinio aktyvumo skatinimui: turistiniai Zygiai, bégimo diena, Ziemos ir vasaros sporto 70 70 70
Sventés ir pan. (proc.).
Irengtos lauko dury i¢jimo sistemos (vnt.). 6 -
Naujai jsigyta viryklé virtuvei (vnt.). 1 -
Irengty kondicionieriy grupése, saléje skaiius (vnt.). 3 3
Grupiy aplinka atitinka visus galiojancius higienos normy reikalavimus (saugios prausyklos,
. ) NP 100 100 100
tualetai, higienos patalpos, tinkamas apsvietimas, védinimas) (proc.)
UZdavinys Rezultato vertinimo Kriterijus, pamatavimo vienetas 2 02N6umat0;nolzr7ezult;1 5221;
2.3. Konceptualiai Organizuoti mokymai-kiirybinés dirbtuvés lauko edukaciniy erdviy koncepcijai sukurti (vnt.) 1 - -
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(proc.).

kurti ir atnaujinti Sukurtas konceptualus lauko ugdymosi aplinkos modelis (vnt.) 1 - -
lauko edukacines Naujai sukurty ugdymosi erdviy lauke (meniné, konstravimo, archeologijos, turizmo...) 3 3 3
erdves, pritaikytas skaiCius (vnt.)
aktyviam ir sveikam | Jrengty lauko pavésiniy skai¢ius (vnt.) 1 1 1
vaiky ugdymuisi. Irengtos ir atnaujintos lauko klasés (vnt.) 1 1 1
Ugdymo veikly vykstan¢iy lauke dalis (proc.) 30 30 30
Vaiky, turin¢iy galimybe rinktis veiklas lauke pagal poreikius ir geb¢jimus, dalis (proc.) 80 90 90
Lauko erdviy apriipinimo tvariomis priemonémis, dalis (proc.) 70 80 90
Organizuoty metodiniy dieny, atviry veikly tévams(globéjams), mokytojams, skaiCius (vnt.) 1 1 1
Darbuotojy, dalyvavusiy ugdymosi aplinkos tobulinimo veiklose, dalis (proc.) 80 80 80
Tévy (globéjy), dalyvavusiy ugdymosi aplinkos tobulinimo veiklose, dalis (proc.) 40 40 40
Tévy (globéjy) palankiai vertinanciy ugdymosi aplinkas dalis (proc.) 80 90 90
O - oo ek . . Numatomi rezultatai
UZdavinys Rezultato vertinimo Kriterijus, pamatavimo vienetas 2026 2027 2028
2.4, Ugdyti Ugdytiniy dalis dalyvaujanciy organizuojamose Sventése puosel¢janciose tautines tradicijas:
pilietines ir tautines | Trys karaliai, Kédainiy miesto gimtadienis, Sausio 13-o0ji, Vasario 16-0ji, Kovo 11-0ji, 90 95 95
vertybes,  mokytis | Kaziuko mugé, UZzgavénés, vaiky Velykélés, Joninés, Advento vakaras, Sv. Kalédos (proc.)
jomis gristi savo | Ugdytiniy dalis, dalyvaujanciy organizuojamose pilietiSkumg skatinancios akcijose:
elges] Svarinimo akcija ,,Darom®, aukojimo akcijose, parodose, viktorinose, konferencijose ir kt. 70 80 90

3 Tikslo aktualumas. LopSelio-darzelio bendruomenei svarbu kryptingai stiprinti jstaigos matomuma, reputacijg ir patrauklumg tiek vietos
bendruomenéje, tiek platesniame Svietimo lauke. Tai apima pasidalintos lyderystés kultiiros ugdyma, kai darbuotojai aktyviai jsitraukia j projektus,
konferencijas, tinklaveika, dalijasi atsakomybe ir patirtimi. [staiga sieks, kad kiekvienas pedagogas turéty galimybe patirti lyderyste, o nauji darbuotojai
biity sekmingai integruojami per mentorystg ir tarpusavio mokymasi. Didelis démesys bus skiriamas pedagogy profesiniam augimui — bus atliekama
kvalifikacijos poreikio analiz¢, organizuojami tiksliniai mokymai, kvie¢iami jvairiy sri¢iy lektoriai, o jgytos Zinios bus taikomos praktikoje. Taip bus
uztikrinamas nuolatinis veiklos kokybés augimas ir jvairove, stiprinama jstaigos kompetencija. Jstaiga aktyviai kurs ir palaikys pozityvy jvaizdj viesojoje
erdvéje: nuosekliai komunikuos interneto svetaingje, socialiniuose tinkluose, dalinsis geraja patirtimi rajone ir respublikoje, rengs spaudos pranesimus

VII SKYRIUS .
3 TIKSLAS. KURTI ISTAIGOS PATRAUKLUMA VISUOMENEJE

apie projektus, iniciatyvas, pasiekimus. Tokiu biidu bus stiprinamas jstaigos zinomumas, didinamas pasitikéjimas ir bendruomengs jsitraukimas.

Sios kryptys leis jstaigai tapti atvira, inovatyvia, bendradarbiaujanéia ir patrauklia $vietimo organizacija, kuria renkasi §eimos, kurioje nori dirbti
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pedagogai ir su kuria nori bendradarbiauti partneriai.

3.1. UZdavinys. Skatinti pasidalintos lyderystés principq, darbuotojams jsitraukiant j projektus, konferencijas, tinklaveikq, plétojant
dalijimosi ir jgalinimo kultura. Pasidalinta lyderysté padeda kurti tvarig, motyvuota ir inovatyvig bendruomeng, kurioje kiekvienas darbuotojas jauciasi
matomas ir reikSmingas. Strateginiu laikotarpiu LopSelyje-darzelyje bus kuriama tokia kultira, kurioje atsakomybés ir iniciatyvos nattraliai
pasidalijamos tarp darbuotojy, o kiekvienas pedagogas turi galimybe patirti lyderyste skirtingose veiklos srityse. Tai néra vien tik dalyvavimas
projektuose ar renginiuose — tai kryptingas organizacinés kulttiros stiprinimas, kuriame darbuotojai tampa aktyviais poky¢iy kuré¢jais. Bus tesiama ir
plétojama darbo grupiy ir komandy veikla, kurios veiks pagal pasidalintos lyderystés principus. Dalyvavimas tokiose grupése sudaro salygas
darbuotojams rotuoti atsakomybes, igyti naujy patiréiy ir prisiimti lyderio vaidmenj skirtinguose procesuose. Tai stiprina savarankiskuma ir pasitikéjima
savo kompetencijomis. Pedagogy dalyvavimas konferencijose, mokymuose ir gerosios patirties renginiuose tampa ne tik profesinio augimo priemone,
bet ir jstaigos atstovavimo forma. Jgytos zinios grizta ] bendruomeng, gerina ugdymo kokybg ir didina jstaigos matomumg Svietimo lauke. Mentorystés
ir tarpusavio mokymosi sistemos kiirimas padeda naujiems darbuotojams greifiau integruotis, o patyrusiems pedagogams — stiprinti lyderystés
kompetencijas. Tai kuria palaikancia, bendradarbiavimu grjstg aplinka. Tinklaveikos plétojimas vietos ir nacionaliniu lygmeniu uztikrina, kad jstaiga
biity aktyvi Svietimo bendruomenés dalyvé. Bendri projektai, partnerystés ir iniciatyvos stiprins jstaigos reputacijg ir atvers naujas profesinio augimo
galimybes.

3.2. UZdavinys. Kurti ir palaikyti pozityvy jstaigos jvaizdj vieSojoje erdvéje — aktyviai komunikuoti socialiniuose tinkluose, dalintis gergja
patirtimi rajone ir respublikoje. Siuolaikiniai tévai (globéjai) ir bendruomenés nariai informacija pirmiausia gauna skaitmeniniais kanalais. Todél
Istaigos jvaizdis formuojasi ne tik per ugdymo kokybe, bet ir per tai, kaip ji komunikuojama. Pozityvus, nuoseklus ir profesionalus vieSas pristatymas
didina pasitikéjima, pritraukia partnerius ir stiprina jstaigos reputacija. Taigi, Sis uzdavinys orientuotas | jstaigos matomumg, komunikacijos kokybg ir
ry$] su visuomene. Jis apima ne vidinj bendradarbiavimg, o iSoring komunikacija — kaip jstaiga pristato save tévams (globéjams), bendruomenei,
partneriams ir Ziniasklaidai. Nuosekli komunikacija interneto svetaingje ir socialiniuose tinkluose uZtikrina, kad tévai (glob¢jai) ir bendruomené nuolat
gauty aktualig, aiskig ir patogiai pasiekiamg informacija. Tai didina skaidrumg ir stiprina pasitikéjima jstaiga. Reguliariis jrasai socialiniuose tinkluose
leidzia dalintis kasdienémis veiklomis, pasiekimais, projektais ir iniciatyvomis. Tokia komunikacija kuria S§ilta, atvirg ir profesionaly jvaizdj. Spaudos
praneSimy rengimas ir rySio palaikymas su vietos Ziniasklaida padeda jstaigai bliti matomai rajono mastu. VieSinant projektus, parodas ar jdomias
iniciatyvas, stiprinamas jstaigos prestizas ir kuriamas patikimas jvaizdis.

3 Tikslo pasiekimo priemonés

Uzdavinys Priemonés Atsakingi Terminai IStekliai
3.1. Skatinti pasidalintos 3.1.1. Darbo grupiy, komandy formavimas, paremtas | Direktoriaus 2026-2028 Zmogiskieji
lyderystés principa, pasidalintos lyderystés principais (rotuoti atsakomybes — kad | pavaduotoja iStekliai
darbuotojams jsitraukiant i skirtingi darbuotojai galéty patirti lyderyste skirtingose | ugdymui, darbo
srityse). grupe€s
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projektus, konferencijas,

tinklaveika, plétojant 3.1.2. Pedagogy skatinimas dalyvauti konferencijose, Direktoriaus 20262028 Zmogiékieji
bendradarbiavima su mokymuose, gerosios patirties pasidalijimo renginiuose. pavaduotoja iStekliai
socialiniais partneriais. ugdymul,.darbo
grupés
3.1.3. Mentorystés kultiros plétojimas institucijoje ir | Direktoriaus 2026-2028 Zmogiskieji
stiprinti rySius su aukStosiomis mokyklomis. pavaduotoja iStekliai
ugdymui, darbo
grupés
3.1.4. Partnerystés tinkly kurimas (tinklaveika) su | Direktoriaus 2026-2028 Zmogiskieji
pazangiomis Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigomis, | pavaduotoja iStekliai
kitomis organizacijomis. ugdymui, darbo
grupés
Uzdavinys Priemonés Atsakingi Terminai IStekliai
3.2. Kurti ir palaikyti 3.2.1. Nuosekli komunikacija jstaigos internetiniame | Direktoriaus 2026-2028 Zmogiskieji
pozityvy istaigos jvaizdj puslapyje, Facebook socialiniame tinkle. pavaduotoja iStekliai
vieSojoje erdvéje — aktyviai ugdymul,.
komunikuoti socialiniuose pedagogai <
. . ; 3.2.2. Nuosekli ir savalaik¢é komunikacija su rajono | Direktoriaus 2026-2028 Zmogiskieji
tinkluose, dalintis geragja ... ) . L . o
T ) ziniasklaidos priemonémis. pavaduotoja iStekliai
patirtimi rajone 1r ugdymui,
respublikoje. pedagogai
3.2.3. Skatinti lopSelio-darzelio bendruomene aktyviai Direktorius 20262028 Zmogiskieji
dalyvauti, kuriant patraukly istaigos jvaizdj. istekliai

3 Tikslo pasiekimo ir uZdaviniy jgyvendinimo rodikliai

UZzdavinys Rezultato vertinimo Kriterijus, pamatavimo vienetas Numatomi rezultatai
2026 2027 2028
3.1. Skatinti pasidalintos Sukurty ir veikian¢iy darbo grupiy, komandy skaicius (vnt.) 5 5 5
lyderystés principa, Darbuotojy, patyrusiy lyderyste skirtingose srityse, dalis (proc.) 50 60 60
darbuotojams jsitraukiant ] | Pedagogy, dalyvavusiy projektuose, konferencijose, tinklaveikos renginiuose, dalis 50 50 50
projektus, konferencijas, (proc.)
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tinklaveika, plétojant Mentorystés ir tarpusavio mokymosi veikly skaicius per metus skaicius (vnt.) 10 10 10
bendradarbiavimag su Naujy darbuotojy, sékmingai integruoty i jstaigos veikla dalis (proc.) 90 90 90
socialiniais partneriais. Uzmegzty ir palaikomy rySiy su kitomis Svietimo jstaigomis, socialiniais partneriais 2 2 2
skai¢ius vnt.
Bendry projekty, renginiy ir iniciatyvy su kitomis organizacijomis skaicius (vnt.) 2 2 2
Teigiamy atsiliepimy apie jstaigg dalis i§ visy gauty atsiliepimy per metus (proc.) 80 80 80
Istaigos pamingjimy $vietimo renginiuose ar ziniasklaidoje skaicius (vnt.) 2 2 2
UZzdavinys Rezultato vertinimo Kriterijus, pamatavimo vienetas Numatomi rezultatai
2026 2027 2028
3.2.  Kurti ir palaikyti Darbuotojy patenkinty darbu, darbo aplinka, darbo atmosfera dalis (proc.) 80 85 90
pozityvy jstaigos jvaizdj Reguliariis atviri susirinkimai ir grjztamojo rysio sesijy skaicius (vnt.) 2 2 2
vieSojoje erdvéje — aktyviai | Informaciniy pranesimy apie jstaigos veiklos rezultatus dalis (proc.) 80 90 90
komunikuoti socialiniuose | Parengty informaciniy prane$imy vidaus informaciniuose kanaluose interneto ) ) )
tinkluose, dalintis geraja svetainéje skaiCius (vnt.)
patirtimi rajone ir Informaciniy praneSimy vietos ziniasklaidai skaicius (vnt.) 2 2 2
respublikoje. Organizuoty Gerumo akcijy skaicius (vnt.) 4 4 4
Organizuoty Atviry dury dieny skaicius (vnt.) 1 2 2
Netikét'i »gerumo veiksmai“: padéky siena tévams (glob¢jams), savanoriams, 1 1 1
partneriams.
Bendruomenés dalia, skleidZianti informacija apie jstaiga socialiniuose tinkluose,
dalyvaujanti rajono, Salies mokslinése, praktinése konferencijose, rajono metodiniy 40 40 40
bireliy veiklose (proc.).
LopSelio-darZelio 1éSos numatomoms priemonéms jgyvendinti
Ekonominés klasifikacijos grupés 2026 m. As1gn2a g;l;lf;.(Eur) 2028 m.
Savivaldybés biudzeto 1¢Sos 567400 571200 579300
Valstybés biudzeto 1¢5os 523300 533400 543500
Tévy jnasai 60000 72000 72000
Rémejy leSos 300 300 300
Pajamos i$ patalpy nuomos 2500 2500 250
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VIII SKYRIUS
PLANO STEBESENOS SISTEMA

UZ strateginio plano jgyvendinimg atsako Lop3elio-darzelio direktorius. Lopselio-darZelio strateginio plano jgyvendinimo prieZiira atlieckama
viso proceso metu ir visais lygiais kiekvieny kalendoriniy mety gale, pateikiant ataskaitas Lop3elio-darZelio taryboje. Strateginio plano rengimo,
planavimo ir stebésenos darbo grupé posédziauja karta-du per metus. Gruodzio mén. vyksta einamy mety veiklos ataskaitos analizé, kuri pateikiama
Lopselio-darZelio darbuotojy visuotiniame susirinkime. Analizés duomenys fiksuojami strateginio plano rengimo, planavimo ir stebésenos darbo grupés
ataskaitoje. LopSelio-darZelio direktorius iki sausio 31 d. parengia vadovo ataskaita, kurioje kasmet apibendrina strateginio plano jgyvendinimo
priemoniy vykdymg, pateikia informacija steigéjui, jstaigos tarybai ir bendruomenei. Strateginis planas, pagal Lopselio-darzelio poreikj, gali buti
tikslinamas ir koreguojamas gavus jstaigos tarybos ir Kédainiy rajono savivaldybés vykdomosios institucijos ar jo jgalioto asmens pritarimg. Uz §io
plano tikslinimg atsakinga strateginio plano rengimo, planavimo ir stebésenos darbo grupé.

PRITARTA

Keédainiy lopselio-darzelio ,,Puriena*
tarybos 2026 m. sausio 12 d. posédzio
protokolo Nr. T1-1 nutarimu

PRITARTA

Kédainiy rajono savivaldybés administracijos

Svig ultlirs ir§porto skyriaus vedéja
Z, 2

filma Dobrovolskiene
i ' d.
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